
±ŀƭǳŜ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ 9a Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

  ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ϧ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 



слΣллл  

wŜŎŜƛǾŜǊ ŘǊƻǇǎ  

мпрΣллл ƪƳн 
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фрл 
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му-ослл Ƴ 

²ŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

мулΣллл ƪƳн 

о5 ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ 

9aD{ ǎǳǊǾŜȅǎ 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ τ YŜȅ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9a ǇǊƻƧŜŎǘ 



9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 9a 
wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ 9a Řŀǘŀ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŜƛǎƳƛŎΦ !ŘŘƛƴƎ ŀ άƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴέ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

ƳƻŘŜƭ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9ϧt 

ŎȅŎƭŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛπ

Ŝǎ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƅǳƛŘǎΦ 

²Ŝƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƘŀƴ 

ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ /{9a ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƭƻǿ ŦǊƻƳ 

ƘƛƎƘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀƭΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǎȅǎǘŜƳΣ /{9a ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳȊȊƭŜ 

ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

!ƴƻƳŀƭȅ ǎƛȊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŀǊŜŀΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǘȅΦ 

/{9a ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜ-ǊƛǎƪƛƴƎ !±h ŀƴŘ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 

ǘǊŀǇǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƻǿƴƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻπ

ƭƛƻ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǇƭŀȅǎΦ   

{ƛƴŎŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊπ

ōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘΣ /{9a ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛȊŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ όvLύΦ  

/{9a 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ 

ƭƻǿ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ  

I/ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 

{ŜƛǎƳƛŎ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ τ .ǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ƻƛƭ ōŜƭƻǿ ŀ Ǝŀǎ ŎŀǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴǝŎƭƛƴŀƭ ǘǊŀǇ ƛƴ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ 

DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ 

 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /{9a  τ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ōŜπ

ƭƻǿ ƅŀǘ ǎǇƻǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭΦ 

5ǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ /{9a ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

Cƭŀǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ōȅ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 9a 

ŀƴƻƳŀƭȅΦ 

 

 

 

!tt[L/!¢Lhb{ 

- tǊƻǎǇŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

- tƻǊǜƻƭƛƻ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ 

- CƛŜƭŘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ϧ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ 

- LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŜŀŘǎ  

- wŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ϧ Ǉƭŀȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

м 

{ŜƛǎƳƛŎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

/{9a 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

¢ǊŀǇ wŜǎŜǊǾƻƛǊ /ƘŀǊƎŜ {Ŝŀƭ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

±ƻƭǳƳŜǎ 

/{9a ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜƛǎƳƛŎ ōȅ ƅǳƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



9aD{ ƻũŜǊǎ ƴƻŘŀƭ 9a Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /{9a ŀƴŘ 

a¢Φ  hǳǊ ƴƻŘŀƭ 9a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀǘŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ hũǎŜǘ ϧ ŀȊƛƳǳǘƘ ǊŀƴƎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 9aD{ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нл ǘƻ пΣллл ƳΦ hǳǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ ǎƘŜƭŦ ǘƻ ǳƭǘǊŀ-ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊπ

ǾŜȅǎ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

5ŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

hǳǊ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴƻŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƘŀǾŜ ǳƭǘǊŀ-ƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ /{9a ŀƴŘ a¢Φ {ŜƴǎƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻƴ 

ǎŜŀōŜŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛπ

Ŏŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ 

ǎǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ a¢ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ /{9a ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǾŜŬŜƭŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

Řŀǘŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 9aD{ ƴƻŘŜǎ ƳŀƪŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎπ

ǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ /{9a ŀƴŘ a¢ Řŀǘŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aǳƭǝ-

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƴƻŘŜǎ 

9 ȄΣ 9ȅΣ IȄΣ Iȅ  

5ŜŜǇ .ƭǳŜ ǎƻǳǊŎŜ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŜǇ 

.ƭǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bƧƻǊŘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ {ŜŀΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мффт ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ /{9aΦ   

н5 

о5 Ŧǳƭƭ-

ŀȊƛƳǳǘƘ  

н 

²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 9a 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎǳōǎŜŀ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎƛƳǇƭŜǊΦ 

.ƻǘƘ ŘŜŜǇ-ǘƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ-ǘƻǿŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎΦ 

aƻǎǘ ǇƻǿŜǊπ

Ŧǳƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ 

 

 

 

aLbLa![ 9b±Lwhba9b¢![ Lat!/¢ 

aŀǊƛƴŜ 9a ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ōŜƴƛƎƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

9aD{ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Σ ŜΦƎΦ ōȅ ǳǎƛƴƎ Řƛǎπ

ǎƻƭǾŀōƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŎƘƻǊǎΦ  



9aD{ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 9a Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 9a Řŀǘŀ Φ 

!ƭƭ ƻǳǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǳǎŜ C²L ƳŜǘƘƻŘǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴπ

ǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ τ о5 Dŀǳǎǎ-bŜǿǘƻƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ о5 

¢¢L ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ τ ŘŜŬƴŜ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9aD{ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ {ƻƭǳπ

ǝƻƴ τ ŀ п-ǎǘŀƎŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇƭƻǊŀπ

ǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ /{9a ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ŀŎǊŜŀƎŜΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǾƛǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘκƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǳǇǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŜŀŘǎΦ 

 

LƳŀƎƛƴƎ ϧ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

о 

¦Φ aƛƻŎŜƴŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

[Φ aƛƻŎŜƴŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

 

 

 

{¢!D9 м 

!ƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ о5 ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ όC²L ǘȅǇŜύ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻπ

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘŀǘŀΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ v/ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

{¢!D9 н 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎύΣ ŀƴƻƳŀƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴΣ ŀƴƻƳŀƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ǘŜǎǘǎΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜƛǎƳƛŎ 5IL 

ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎΦ  

{¢!D9 о 

aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ Řŀǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǳŎƘ ǘŜǎǘǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9a ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ  

{¢!D9 п 

¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŜΦƎΦ ǇǊƻǎǇŜŎǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴπ

ǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

{ƻƭǳǝƻƴ 

ǿƻǊƪƅƻǿ 

 

 

 

La!DLbD ¢9/Ibh[hDL9{ 

о5 Dŀǳǎǎ-bŜǿǘƻƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ τ [Ŝǎǎ ǎǘŀǊǘ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ōŜǧŜǊ Řŀǘŀ ŬǩƴƎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻŘŜƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ŘŜǇǘƘΦ 

о5 ¢¢L ƛƴǾŜǊǎƛƻƴτ /ƻǊǊŜŎǘ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘ ōŜƭǘǎΦ bŜǿ  

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ 

¦ƴŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ о5 Dŀǳǎǎ-bŜǿǘƻƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ 

ǘǿƻ Ǉŀȅ ȊƻƴŜǎΦ 

LƳŀƎƛƴƎ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 



hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǳǎŜ 9aD{ Ƴǳƭǝ-ŎƭƛŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎΣ ŦŀǊƳ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпрΣллл ƪƳн ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŎƭƛŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ .ǊŀȊƛƭΣ /ŀƴŀŘŀΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ aŜȄƛπ

ŎƻΣ bƻǊǿŀȅΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ¦{ DƻaΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ {ƘŀǇŜ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

aǳƭǝ-ŎƭƛŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ 

²Ŝ ƻũŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴ 9a ǇǊƻƧŜŎǘΥ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

9aD{ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 9aD{ ŎƭƻǳŘΦ 

9aD{ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ /{9a ŀƴŘ a¢Φ ²Ŝ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 9a ŘŀǘŀΦ hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9a Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǎǎŜǘ ǘŜŀƳǎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ  

vI{{9 ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

vI{{9 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜΦ !ƭƭ 9a ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллнΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9a ŦƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фрл ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ŦǊƻƴπ

ǝŜǊ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ōŀǎƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Φ 9aD{ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hǎƭƻ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

{ƻƊǿŀǊŜ ϧ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŬƭŜ 

CǊƻƳ ǇƛƻƴŜŜǊ ǘƻ 

Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ 9a ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

п 

{ƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƛƴ 

ǘƘŜ 9a ǿƻǊƪπ

ƅƻǿ 

 

 

 

²hwY twhDw!a ¦bL¢{ 

9a Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ǿƻǊƪ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 

- !ǊƎŜƴǝƴŀ 

- .ǊŀȊƛƭ 

- aŜȄƛŎƻ 

- bƻǊǿŀȅ 

- ¦ǊǳƎǳŀȅ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ

ƛƴƎ ǿƻǊƪ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ 9aΦ 


